- UNIVERSIDADE FEDERAL DE PERNAMBUCO

“CONSELHO UNTVERSITARIO

RESOLUCAO 03/90

EMENTA: ESTABELECE O SISTEMA DE = “AVA

R R o _ LIACKC PARA PROGRESSAO  POR

e ORI A i MERITO DOS SERVIDORES “TECNICO-
ADMINTISTRATIVOS DA UFPE.

0 CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADEHFEDERAL DE PERNAMBUCO,
no uso das atribuigdes que lhe sao conferidas pelo Art. 16, letra i [P U
Estatuto desta Universidade, :

CONSIDERANDO :

-que o Decreto n¢® 94.664, de 23 de julho de 1987, institui a‘PPé
gressido Funcional por Merito, do Servidor Técnico-Administrativo; ’

-que para ser concedida a Progressao ha necessidade de avaliar o
desempenho do servidor, visando ndo somente aumentar sua produtividade ,
mas também promover meios para uma motivagdao no trabalho;

-que faz parte dos objetivos de uma avaliacao, o desenvolvimento
de recursos humanos, criando condigdes para a satisfacdo das necessidades

sociais e psicologicas no a@mbito da unidade organizacional;

-que a avaliagdo traz reflexos positivos para cada individuo, na
adequagao ao cargo, identifica as necessidades de trelnamento, melhora as
relagoes entre subordinados e éﬁperlores e propicia gerar informagodes ba—
sicas para pesquisas de recursos humanos. §

RESOLVE: K.

Art. 19 - Fica aprovado o sistema de avaliagao dos servidores \k
<
Tecnico-Administrativos, para efeito de progressao por mérito, constante
do Anexo a esta Resolugdo.

Art. 29 - Ao termo do segundo ano de aplicagdo do sistema ora a
provado, o Departamento de Pessoal recolhera criticas e sugestoes sobre o
mesmo e eleborara documento; a ser encaminhado a este Conselho, relatando
seus resultados e, se for o caso, propondo alteragdes com vista a seu

aperfeigoamento. , \ <§§,y1;;
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Art. 39 - Esta resolugdo entra em vigor na data de sua publica~-

gdo revogadas as disposigdes em contrario.

Aprovada em sua 159(décima quinta) sessdo ordinaria do Conselho

Universitario, realizada em 05.12.90

et ecees
PROF. EDINALDR” GOMES BA s

Reitor
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SISTEMA DE AVALIACAO DOS SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS
PARA EFEITO DE PROGRESSAO FUNCIONAL POR MERECIMENTO

1. OPERACIONALIZACAO PARA AVALIACAO

1ok

- Caracteristicas Gerais

I -

ETL ~

Anualmente havera avaliacgdo .de desempenho de cada servidor ,

durante o ano transcorrido, processada nas modalidades de a
valiagao em grupo e avaliac3o pela chefia, com pesos de 30 e
70 respectivamente.

Cada Chefia avaliari os seus subordinados ‘individualmente, ,
m' cada unidade de trabalho onde o servidor esteja  lotado

ou desempenhando:suas atividades

Os formularios de Avaliagdo de Desempenho serdo distribuidos

" com as dnstrucdes necessarias ao seu preenchimento, sendo um

v -

VL v

VIII-

para ser preenchidopelos membros do grupo de avaliacdo e

outro pela sua Chefia imediata.

Ao ser removido o servidor, a Chefia devera remeter ao novo

‘local de lotacdo, sua ficha de avaliacdo, devendo esta ser

considerada quando da avaliacdo da nova Chefia.

O0s formularios, apos aplicados, serdo encaminhados ao “DP /
PROADM. Apos a conferéncia do preenchimento dos  ‘questioni
rios, o Departamento de Pessoal os encaminhara ao Nicleo de

Processamento de Dados, para computagao.

/ApoS: 0 processamento, os resultados serdo registrados e arqui

quivados junto as fichas funcionais.

Ao fim de cada in sticio de doislanos;'lévantarﬁéena a mS
dia aritmeética dos resultados das duas avallagoes nele reall
zadas, concedendo-se a Progressao por Merito ao serv1dor que
nesta média, houver obtidc no minimo 70% do total dos Dontos

possiveis.

A Progre sdoy para o nivel imeédiatamente Superior; sera con-
cedida’em portaria do Reitor; 1mplantando seé em segulda o

pagamento, retroativo a data em que se coleetou o ’ 1nter§

e .
gy oy
55 Hak fa)
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'IX = Na hipotese de ndo obtengdo da média necessaria 3 Progressio
o servidor sera avaliado nos dois anos subsequentes, do fim
dos quais processar~ée-é ao levantamento da media - .dessas
duas avaliagdes.

X - Apos o processo de avaliagdo, as Chefias farao entrevistas
com os subordinados, informando-os sobre os resultados da
avaliagdo. Essas entrevistas favorecerdo a troca de opinioces
entre Chefia e Subordinado,ocasido em que devera ser discuti
do o que podera ser feito em conjunto para eliminar as defi
ciencias identificadas.

XI - Os casos omissos serdo encaminhados a uma Comissio Especial

de Avaliagao de Desempenho, que podera ser criada para esse

K
Fims

2. INTERSTICIO PARA EFEITO DE PROGRESSAO POR MERITO

2.1 -~ Na. contagem do 1nterstlclo para Progressdao por Merlto serao
descontados os dlas correspondentes as :

I - Faltas ndao justificadas;

II - Licenga para tratamento de salide;

ITI- Licenga para acompanhar - conjuge .ou para prestar assisténcia
a familiar doente,

IV - Licenga ou suspensdo de contrato para tratar de interesse '
particular;

V' - Cumprimento de pena privativa de liberdade:

VI - Qualquer afastamento nio remunerado;

2.2 - A aplicagdo de pena disciplinar acarretara a perda do tempo
de 1nterst1c1o ja transcorrido, reiniciando-se sua contagem
apos o cumprimento da sangao.

3. INSTRUMENTOS E FATORES DE AVA ALIACAO

3.1 -~ Primeira Fase de Avaliacdo:

a - Para uma avaliagdo mais global do servidor, o sistema de ava
liagao de desempenho foi elaborado em duas fases: a primeira
fase_e de garater eliminatorio e compreende a avaliagao do

servidor em fatores referentes ao cumprimento de normas vi

gentes da UFPE (FSN).
vy ré'/l’:
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b= A media geral desta fase sera a media ponderada- entre a-media

e)

"arltmetlca obtida pelo servidor em sua avaliagao pe€la’ . Chefia

e a ‘média aritmética obtida pelo ‘sepvidor em sua avaliac¢do pe

lo grupo com pesos definidos no jinciso I, do item 1.1 - deste
Anexo .

Em relacdo a cada fator, o servidor sera avaliade numa escala

de pontuagdo com a seguinte graduagdo: 0,1,2,% e 5.

Nio participara da fase seguinte da avaliacdo o servidor que,

~nesta fase apresentar*'média“giebal inferior a 3 pontos,. --.NO

conjunto dos 3 fatores avaliados, ou nota mlnlma zero (0). em
qualquer deles, seja na avaliagao pela Chefia ou na avallagao
pelo grupo.

Na alternativa de ser eliminado, © servidor somente voltara a

ser avaliado no intersticio seguinte.

Fatores selecionados referenteS“ao-cumprimento»de—nopmaSWM“da

UFPE -(FSN) ' LR I
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FATORES (FSN) : GRADUACAO DOS FATORES
1 - ASSIDUIDADE 0) nunca
N 1) guase nunca
Comparecimento diario e
= v 2) raramente
permanencia no local de
trabalho ' it 4) quase sempre
5) sempre
"2 - PONTUALIDADE et GORY " 0) nunca
: 1) quase nunca
Chegada e saida do tra
balho dentro do horario 2) mavinente
estabelecido ‘ 4) quase sempre
5) sempre
-3 ‘=" DISCIPLINA--—"* S ~ 0) nunca -
- 1) quase nunca
Observancia das normas
vigentes e atendimento 2) raramente
as ordens superiores 4) quase sempre
5) sempre
3.2- Segunda Fase da Avaliagao

a)- A segunda fase da avaliagao compreende os fatores selecionados refe
rentes ao desempenho (FSD)- Grupo 1 (Gl) -(Peso 7) e fatores sele -
cionados referentes as caracteristicas pessoais (FSP) - Grupo 2(G2)
(Peso 3).

b)- Cada um destes fatores e definido abaixo e compreende uma escala
de pontuagao de 0 a 5, com exclusdaodo 3, correspondendo desde aque-
le servidor que apresente um excelente resultado, ate aquele com re
sultado ruim.

e)- 0 método de calculo das médias de Gl e G2 serda o mesmo definido na
fase anterior, com os pesos de conformidade com o inciso I do item
1.1 deste Anexo.

d)- A média geral da 2a fase serd a média ponderada dos indices de Gl e

G2 com pesos 7 e 3 respectivamente.

\\\_J
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FATORES SELECIONADOS RELATIVOS AO DESEMPENHO (FSD) - (PESO 7)

FATORES (FSD) (G-1)

GRADUACAD DOS FATORES

1 - QUALIDADE DO TRABALHO 0) nunca
1) quase nunca
Realiza o trabalho com
-~ ne e
corregao, demonstrando 2) rarament
muito bom desempenho 4) quase sempre
no que faz
4 5) sempre
2 PRODUTIVIDADE 0) nunca
i’ 1) gquase nunca
Aproveita ao maximo os S
recursos e o tempo dis 2) raramente %
poniveis na exetugdo 4) quase sempre

‘das tarefas sob sua res

5) sempre
ponsabilidade : gt
3 CONHECIMENTO DO TRABALHO 0) nunca
1) gquase nunca
Utiliza os conhecimentos
necessarios para adequa- _2) raramente
gdo e execugdo do trabalho 4) quase sempre
5) sempre
4 - COOPERACAO 0) nunca
1) quase nunca
Manifesta atitude de coope -
ragao visando ao bom anda- 2) raramente
mento do trabalho 4) quase sempre
5) sempre

/?ﬂf

N\

J
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FATORES SELECIONADOS REFERENTES AS CARACTERISTICAS PESSOAIS (FSP)~(PESO

3)

FATORES (FSP)-- (6-2)

GRADUACAO DOS FATORES

1 - APERFEICOAMENTO PROFISSIONAL

Interessa-se ‘em buscar meios
para permanente reciclagem '

profissional

0) nunca

1) gquase nunca
2) raramente

4) quase sempre

5) sempre

2 - APRENDIZAGEM

Evidencia capacidade de
assimilar novos conheci
mentos e de incorporar
inovagoes visando a ‘me_
lhoria do trabalho

\iu.aoc: liuiica
2) raramente
4) quase sempre

:5) sempre

3 - RESPONSABILIDADE . - s s 2

Empenha-se em dar o melhor
de si pelo crescimento - da
instituigcdo e na execugao
das tarefas de sua compe-
téncia.

" 0) nunca

1) quase“nunca

2) raramente
4) quase sempre

5) sempre

4 - INICIATIVA

Tem iniciativa para resolver
problemas novos que surjam

no trabalho

0) nunca
1) gquase nunca
4) quase sempre

5) sempre

5 - ETICA PROFISSIONAL

Pauta a sua conduta no res-
peito aos valores proprios
de sua atividade profissio-
nal e faz prevalecer o bem
comum nas suas agbes diarias

no interesse da Universidade.

0) nunca

1) quase nunca
2) raramente

4) quase sempre

5) sempre
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CONSIDERACOES FINAIS

A Avaliagao de Desempenho, quando repetida periodicamente, e
um instrumento valioso, ndo apenas para determinar o valor relativo de um
funcionario, mas tambéem para aumentar o potencial do crescimento do indi-

- - ~
viduo nos quadros da organizacgao.

No entanto, mesmo em se adotando o melhor dos sistemas - de
avaliagdo, pouco serd conseguido em termos de resultados positivos, se os
avaliadores nao tiverem sido convenientemente preparados gquanto aos obje-

tivos e filosofia do sistema de avaliagao adotado.

Devera haver, portanto, um treinamento, no sentido de consci
entizar o avaliador em considerar, durante o processo de avaliacao, 0s
meios e as condigbes ambientais do local de trabalho, além dos aspectos
psicologicos e outros que possam. de alguma forma, estar influenciando o
desempenho do avaliado. :
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