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APRESENTACAO

A humanidade construiu um modo de civilizagdo tendo o
conhecimento como um bem fundamental para sua preservacgao,
razao pela qual o mesmo precisa ser compartilhado, em beneficio de
uma sociedade inclusiva e justa. O mundo contemporaneo tem
presenciado o aumento da troca de conhecimentos impulsionado
pela revolugao tecnoldgica, que modifica o mundo do trabalho e a
vida das pessoas.

O incentivo a pesquisa é fundamental para responder as demandas
da sociedade, sejam elas sociais, politicas, econdmicas ou culturais. E
preciso reconhecer n3ao apenas que o saber merece ser
compartilhado, mas também que o seu processo de descoberta se da
pela colaboragdo entre centros de exceléncia de producao cientifica.
Assim, a internacionalizacdao de saberes coloca-se como prioridade
para as instituicdes académicas. As Universidades se fortalecem com
a mobilidade de pesquisadores e estudantes, com o financiamento
de laboratdrios interdisciplinares de pesquisa, com a presenca
institucional nas redes internacionais, com agendas voltadas para a
internacionalizacdo no interior das préprias instituicdes. Todos esses
esforcos voltados para a busca de melhorias para a vida das pessoas
através do conhecimento.

Nesse contexto, a UFPE apresenta o seu Plano de
Internacionalizacdo, no qual sdo definidas politicas em todas as
frentes de atuacdo da instituicdo, nomeadamente a
internacionalizacdo do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovacao
e da gestdo. A proposta integra o Plano Estratégico Institucional
2013/2027 e o Plano de Desenvolvimento Institucional 2014/2018 e
contempla objetivos, estratégias e a acbes para implementar e
expandir a internacionalizagao da UFPE.

Reitor Anisio Brasileiro
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1. O CONTEXTO DA
INTERNACIONALIZACAO

A internacionaliza¢cdo do ensino superior (ES) esta na agenda do dia.
Na era do conhecimento global e dos avancos da tecnologia da
informacdo, sdo as conexdes em rede e as habilidades multiplas das
instituicoes e de seus individuos que articulam o local e o global,
atributos cobicados pela economia mundial.

A sociedade que se importa com a sustentabilidade do planeta e o
mercado de trabalho em transicdo demanda cada vez mais das
instituicdes de ensino superior um processo de formacao qualificado
no qual se somam as habilidades e competéncias da formacdo
profissional as habilidades interculturais, o dominio de lingua(s)
estrangeira(s) e experiéncia(s) internacional(ais). Um dos mais visiveis
aspectos desse movimento global verifica-se pelo crescente nimero
de estudantes que realizam integral ou parcialmente seus estudos
em outros paises. Segundo a OECD (2017), o numero de estudantes
matriculados em instituicdes universitarias fora de seus paises
cresceu de 800 mil no final da década de 1970 para 4,6 milhdes em
2015, e essa tendéncia provavelmente continuara.

As tendéncias do ensino superior no mundo e o contexto da
internacionalizacdo podem ser observadas também através de outros
aspectos, dentre eles:

= Expansdo e diversificacdo de instituicdes, que ocorrem em um
contexto no qual se tencionam as relagdes entre ensino
publico X ensino privado e entre as abordagens da educacao
como um bem publico ou um negdcio; crescimento de
empresas corporativas de educagdo que se agrupam para
competir por um mercado em ascensdo; acirramento da
concorréncia; criacdo dos rankings universitarios como
medida de benchmark nacional e internacional; instalagao de
campi no exterior, com franquias e comercializagdo do ensino,

tratado como commodity;

= Valorizagao do ES como instrumento de mobilidade social e a
sua deselitizagdo, com o crescimento do acesso de estudantes

economicamente menos favorecidos. No Brasil, esse
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movimento tem ocorrido com a criacdo de cotas no ensino
publico e pelo financiamento ao estudo no ensino privado e
confessional, que se expandiu exponencialmente nos ultimos
15 anos;

= Valorizagdo social e cientifica da interdisciplinaridade, do
trabalho em rede e do espirito empreendedor como atributos
da formacdo universitaria;

= Formagdo com base em competéncias, conteudos
transversais e uso das Tecnologias de Informacdo e
Comunicacdo (TIC) no processo de ensino e aprendizagem;

= Consolidacdo da cultura de avaliacdo e a necessidade de
acreditacdo e reconhecimento, com estruturacdo de
procedimentos e institui¢des validadoras de qualidade;

= Crescimento das restricdes no financiamento publico e a
busca de novas formas de financiamento com o setor privado,
demandando redesenhos nas relagdes institucionais nacionais
e internacionais;

= Crescimento vertiginoso da mobilidade internacional, como ja
mencionado, o que impulsiona a discussao da educa¢ao como
negdcio ou responsabilidade social. Essa expansao é marcada
também pela frequente tensdo entre o global e o local e entre
o compartilhamento e a dominagdo do conhecimento; e,

* Profissionalizacdo da gestdo universitaria, de forma a lidar
com transformagdes na forma de produzir e disseminar
conhecimento e de conviver com o diverso, ampliando as
conexdes local/global.

E neste contexto que a UFPE vem apresentar o seu Plano de
Internacionalizagdo, em alinhamento com as tendéncias mundiais do
Ensino Superior sem, contudo, abrir mdo de seus principios e missdes
intrinsecas como instituicdo publica socialmente referenciada de
ensino superior gratuito e de qualidade. A dimensao temporal desse
Plano é de 10 anos, de 2017 a 2027, alinhando-se assim com o Plano
Estratégico Institucional (PEI) da Universidade.
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2. AS BASES DA INTERNACIONALIZACAO
NA UFPE

As bases da internacionalizacdo na UFPE e seu reconhecimento
institucional se evidenciam em seus documentos estruturadores e na
criagdo, em 1998, de uma unidade para lidar com a demanda
crescente de suas relagdes internacionais em sua estrutura
administrativa.

>> DOCUMENTOS ESTRUTURADORES

O Plano Estratégico Institucional PEl 2013-2027, anuncia que a
missdo da UFPE é “promover a formagdo de pessoas e a construgdo
de conhecimentos e competéncias cientificas e técnicas de referéncia
mundial segundo sdlidos principios éticos, socioambientais e
culturais” e a visdo da instituicdo é “ser uma universidade de classe
mundial comprometida com a transformag¢do e o desenvolvimento
humano.” (UFPE, 2013:25).

Estabelece também que “a cooperacdo internacional na educag¢do
superior deve ser baseada na solidariedade e no respeito mutuo,
além da promog¢do de valores humanisticos e didlogo intercultural
(ibid: 11).”

Dentre os objetivos estratégicos do PElI 2013-2027, que também
estdo no Plano de Desenvolvimento Institucional 2014-2018, esta a
implantagdao de uma politica de internacionalizagdao. Dentre as agdes
propostas, destacam-se:

i) A capacitacdo de professores para lidar com o contexto
internacional,

ii) A concepgao e implantagdo de um modelo para
internacionalizacdo em todos os niveis;

iii) A atualizacdo das grades curriculares, visando a
internacionalizacdo de curriculos;

iv) A flexibilizagdo e a aceitagdo de créditos realizados no
exterior;
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V) A instalacdo de uma cultura de internacionalizacdo
inserida nas estruturas de decisdo e gestdo da
universidade; e,

vi) A integracdao das varias unidades para implanta¢dao das
estratégias de internacionalizagdo.

No recente documento UFPE FUTURO (2018), a questdo da
internacionalizacdo esta presente como um dos fios condutores do
documento, que preconiza a formacdao qualificada baseada em
noc¢des de economia e da sociedade global do conhecimento.

“Ao longo da graduagdo, deve ser estimulado o
desenvolvimento de competéncias (...) Recursos
bdsicos nesse contexto que se avizinha incluem {...)
investigagdo multi e transdisciplinar, (...)Jdominio em
linguas estrangeiras (pg 42)”,

“(..) a formagdo em linguas estrangeiras e o
conhecimento de culturas diversas adicionam
atributos valiosos para a formagdo profissional e
ampliacdo da visGo de mundo de estudantes e
pesquisadores (pg 43)”

Dentre as cinco diretrizes tematicas contidas no UFPE FUTURO
(2018), documento em torno dos quais a Universidade deve
reorientar suas estruturas organizacionais, esta a internacionalizacdo
como fator para a construgao de conhecimento relevante, de modo a
ampliar

“... a capacidade de absor¢do do saber humano mundial, por meio de
intercdmbios de diferentes modalidades, envolvendo estudantes e
docentes nas dire¢bes de origem e de destino, assim como a
cooperagdo e troca de experiéncias para amplia¢do e aceleragdo da
producdo de conhecimento novo, com vistas ao desenvolvimento
auténomo nacional e a superag¢do dos problemas da sociedade” (pg
29).

Portanto, expandir a dimensdo internacional da universidade é um
compromisso impreterivel e irrestrito da UFPE com a sua

comunidade académica.
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>> DA CCI A DRI — a unidade institucional

A criacdo de uma unidade na estrutura institucional responsavel
pelas relagdes internacionais da UFPE foi idealizada a partir de
sugestdes do Conselho de Reitores Europeu e da Middle States
Association. Em 1998 nasceu a Coordenacdo de Cooperacao
Internacional — CCI, ligada ao Gabinete do Reitor, cujas funcbes
principais se estruturavam em torno de estabelecimento de acordos
internacionais; do gerenciamento da mobilidade estudantil inbound e
outbound, principalmente na graduacdo; do apoio e promoc¢ao a
mobilidade de professores, técnicos e pesquisadores, por meio de
participacdo em projetos e editais internacionais; e na divulgacao,
para a comunidade académica, das oportunidades de estudar no
exterior. Na ocasido, foi estruturado o Programa de Mobilidade
Institucional — PMI, que permite a mobilidade bilateral de estudantes
de graduagao, e a participagdo da UFPE em redes de
internacionalizacdo da educacdo superior.

Em 2011, a UFPE se posicionou dentre as sete Institui¢cdes Federais
de Ensino Superior do Brasil responsaveis pela metade de toda a
mobilidade inbound e outbound de estudantes de graduacdo do pais
(CGRIFES, 2011). Parte importante dessa mobilidade ocorreu por
meio do Programa de Mobilidade Institucional e de sua participagao
em programas da Comunidade Europeia, a exemplo do Erasmus
Mundus.

Em 2012, a CCl passa a denominar-se Diretoria de Relagbes
Internacionais — DRI e amplia suas funcdes:

» acolhe o ensino de linguas estrangeiras como uma estratégia
de internacionalizagao;

= passa a divulgar mais intensamente, no ambito internacional,
as qualidades do ensino, da pesquisa, da extensdo e da
inovagdo da instituicao;

» participa do programa brasileiro Ciéncia sem Fronteiras com
forte énfase na mobilidade estudantil de graduacdo e se
destaca entre as universidades brasileiras;

= integra novas redes de internacionalizacdo da educacdo
superior; e

= expande as relagdes internacionais da UFPE para outros

continentes como Asia , Africa e América Latina.
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Um dos maiores desafios da DRI hoje é advogar a necessidade de a
instituicdo mover-se internamente da abordagem da educacdo
internacional para a da internacionalizagao da educagao, integrando
melhor as agGes de internacionalizagao, principalmente entre as Proé-

Reitorias e suas unidades administrativas.

A UFPE mantém hoje cerca de 180 acordos de cooperagao validos
com universidades e instituicdes estrangeiras de paises da América
do Norte, Canada, América do Sul e Caribe, Africa, Asia e Europa, os

quais permitem a viabil

izacao

institucional

Mobilidade Institucional e das demais a¢des de colaboragao.

A figura 01 ilustra a evolugdo da CCl a DRI.

—
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Figura 01 — Da CCl a DRI, de 1998 a 2019 (Fonte: DRI, 2017)
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3. ABORDAGEM E OBIJETIVOS DO PLANO

Antes de identificarmos os objetivos da internacionalizacdo da UFPE,
faz-se necessario definir o conceito de internacionalizacdo aplicado
a0 ensino superior e elencar as razées que levam a necessidade de se
tratar desse tema.

Hudzick (2011), em seus estudos sobre a internacionalizacdo do
ensino superior, tem chamado atencdo para a transicdo de
abordagens que originalmente se centravam na educagao
internacional para aquela da internacionalizagdo da educagao:

“[A] internacionalizacGo da educacGo superior é um
comprometimento confirmado por meio de agdo, para
imergir perspectivas internacionais e comparativas no
ensino, na pesquisa e nos servicos na educacdo
superior. Ela define um etos e valores institucionais e
abarca toda a cadeia da educag@o superior incluindo
seus servicos. E necessdrio ser abragada pela lideranca
e governanga institucional, professores, pesquisadores,
estudantes, técnicos administrativos e todos o0s
servicos e unidades. E um imperativo institucional e
ndo uma possibilidade desejdvel”. (ibid: 10)

A internacionalizacdo do ensino superior alarga as fronteiras da
educacdo internacional. Segundo De Wit (2013), enquanto a
educacdo internacional diz respeito a uma série de atividades
internacionais fragmentadas pouco relacionadas entre si (e.g.
estudar no exterior), a internacionalizacdo da educagcdo é mais
abrangente e envolve ndo apenas as relacbes entre paises e
instituicdes, mas principalmente as rela¢des entre culturas e entre o
global e o local nos processos de formacao, de pesquisa, nos
curriculos e, sobretudo nos processos de ensino - aprendizagem. Ou
seja, a internacionalizacdo é uma estratégia para aprimorar a

qualidade do processo de formacao.
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Nesse sentido, a internacionalizacdo do ensino superior
compreendida e adotada neste Plano de Internacionalizagao,
demanda uma abordagem estratégica e abrangente, envolvendo um
processo coordenado que busca alinhar e integrar politicas,
programas e iniciativas internacionais em varias dimensdes. Esse
processo inclui a articulagdo do compromisso institucional interna e
externamente, a estrutura administrativa e o conjunto de servidores,
os estudantes, os cursos e seus curriculos, os resultados de
aprendizagem, as politicas e praticas do corpo docente, a mobilidade
académica, a colaboracdo internacional, e as parcerias institucionais
nacionais e internacionais. Dessa forma, a internacionalizacdo do
ensino superior impacta ndao somente na vida nos campi
universitarios, mas também na estrutura de referéncia externa da
instituicao.

Segundo Hudzick (2011: 11), esse processo é complexo e deve
permear cada aspecto da educacdo superior, tais como:
desenvolvimento do corpo docente, desenho e implantacdo de
curriculos, diversidade cultural e académica do ambiente
universitdrio entre estudantes, corpo docente e técnico
administrativo, servicos de suporte académico e estudantil,
gerenciamento de risco, posicionamento nacional e internacional da
instituicdo, gerenciamento financeiro, e engajamento civico nas
questdes locais e globais.

Nesse sentido, a internacionalizacdo do ensino superior ndo sera
alcancada com a concentragdio em apenas um elemento (e.g.
mobilidade académica) ou uma série de pecas isoladas (e.g. estudar
no exterior), mas sim por meio de articulacio entre dareas e da
integracdo de atividades, devendo ser permeada por um
compromisso profundo disseminado em toda a instituicdo. A
internacionaliza¢do da UFPE também ndo pode estar desvinculada de
sua missdo institucional, que, como mencionado anteriormente, esta
ancorada nos seus planos institucionais.

E importante destacar que a abordagem de internacionalizagdo
adotada pela UFPE se alinha com os 17 objetivos globais para o
desenvolvimento sustentdvel definidos pela Agenda das Nacoes
Unidas em vigor a partir de 2016, visto que buscam “ o
comprometimento com uma educag¢do inclusiva e equitativa de

qualidade (...) e que todas as pessoas tenham acesso a oportunidades
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de aprendizagem ao longo da vida que os ajudem a adquirir os
conhecimentos e habilidades necessdrios para explorar as
oportunidades e participar plenamente da sociedade” (ONU Brasil,
https://nacoesunidas.org/pos2015/agenda2030/). Sdo esses o0s
objetivos globais:

ERRADICAGAO ) FOME] : SADDEE EDUCACADDE IGUALDADE

DAPOBREZA BEM-ESTAR QUALIDADE 5 DE GENERD

] -]

TRABALHO DEGENTE nmuclams qq o ' 12
ECRESCIMENTD DESIEUMMDES PRODUGAD
rwmw T 3 RESPONSAVESS

o alid= 1 QO

ACADCONTRA A PAZ JUSTIGAE PARCERUSENEINS
1 il.nm:muu 16 lﬁcﬁlﬁﬁs‘ £ 1 DEIMPLEMENTACAQ ¢ 4‘:

OBJETIV:S
DE DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

Figura 02 — 17 objetivos globais para o desenvolvimento sustentavel. (Fonte: ONU,
2015). 12

Portanto, a internacionalizacdo do ensino superior ndo deve ser vista
como um fim em si mesma, mas como um vetor para mudangas e
melhorias na forma¢do e na produ¢do do conhecimento que
privilegia o constante didlogo entre o local e o global. Diversificar o
corpo académico e técnico e ampliar as possibilidades de trocas
interculturais, académicas e tecnoldgicas sdo importantes desafios
dessa agenda.

A internacionalizacdo, posta dessa forma e em conexdo com esses
objetivos, também aumenta a visibilidade nacional e internacional da
instituicdo, alavanca as areas de conhecimento através de parcerias
estratégicas, mobiliza os ativos intelectuais e profissionais internos,
adiciona importantes elementos de aprendizagens contemporaneas
e fortalece a comunidade universitaria na medida em que contribui
para as principais missdes universitarias.

A despeito dos seus beneficios, a internacionalizacdo do ensino
superior também traz desafios para a instituicdo. Dentre eles
destacam-se:




a) A otimizacdo dos fluxos da mobilidade académica;

b) O gerenciamento de risco em casos de acidentes e
doencas;

c) A certificacdo da qualidade com atencdo a qualidade
pedagodgica, aos sistemas de avaliacdo e ao ambiente de
aprendizagem;

d) A protecdo a propriedade intelectual;

e) Oportunizar a todos o acesso a internacionalizacdo da
educacao;

f) Questdes éticas, tais como fraudes de diplomas e interesses
dubios, que ndo se alinham com as missdes da universidade e
com o seu plano de internacionalizagao;

g) A preparagdo de seu corpo técnico e académico para lidar
com experiéncias que envolvem atividades internacionais e
interculturais; e,

h) Cambiar, gradativamente e de modo positivo, da
abordagem da educacdo internacional para a
internacionalizagdo da educagdo superior, vencendo as
barreiras culturais profissionais mais resistentes as mudangas.

Portanto, sdo objetivos desse Plano de Internacionalizacdo:

= |ncorporar dimensdes internacionais e interculturais no
ambiente universitario, por meio de seus processos de
formacdo, de producdo, de trabalho e de convivéncia de
estudantes, professores e técnicos administrativos,
ampliando e fortalecendo suas competéncias de didlogo e
troca de conhecimento e cultura com o mundo;

= Ampliar a capacidade de comunicagdo internacional da
comunidade universitdria, por meio de promocdo de uma
politica multilinguistica para a UFPE;

= Dar visibilidade nacional e internacional as atividades de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo, propiciando a
cooperacdao e a construcdo de redes colaborativas de
saberes;

13
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Fortalecer e adensar a producdo do conhecimento e da
pesquisa realizada na UFPE, promovendo parcerias e
conexdes em redes internacionais estratégicas;

Promover um ambiente intercultural e internacional de
ensino-aprendizagem e trabalho, que traga beneficios
para o processo de formacdo de qualidade para todos.
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4. EIXOS ESTRATEGICOS E ACOES

Para atingir os objetivos desse plano, as a¢des se estruturam em

cinco eixos estratégicos e trés eixos transversais que, por sua vez,

contém um conjunto de agdes definidas a curto, médio e longo

prazo. Nem os eixos, nem as a¢des neles contidas sdo estanques ou

necessariamente exclusivas de um eixo; ou seja, tanto podem

cambiar de conteldo como de eixo, ou ainda ser relevantes para

mais de um eixo, em fung¢do de contextos internos e externos ao

desenvolvimento do plano e das missdes da universidade.

Os cinco eixos estratégicos desse plano, nos quais se assentam as

principais atividades para a internacionalizagao da UFPE, s3o:

1)

2)

3)

Y

IMOBILIDADE UNIVERSITARIA — refere-se a mobilidade de
estudantes, professores, pesquisadores e técnicos
administrativos;

INTERNACIONALIZACAO DA GRADUACAO, DA POS-GRADUACAO, DA
PESQUISA, DA EXTENSAO E DA INOVAGAO — refere-se ao conjunto
de medidas que levem a ampliagdo da capacidade de
didlogo da comunidade académica com o mundo nos seus
processos de ensino e aprendizagem e de trabalho, como
o incentivo a cotutelas e duplo diplomas; atracdo de
docentes do exterior; oferta de disciplinas em lingua
estrangeira; fortalecimento e reconhecimento dos
processos de ensino-aprendizagem no  ambito
internacional; incentivos a parcerias multiplas, nacionais e
internacionais; pesquisas e publicagdes conjuntas;
incentivo a atividades pedagdgicas inovadoras que
promovam o didlogo entre conteludos e expertises local e
global; reconhecimento de componentes internacionais
nos curriculos escolares e profissionais;

INTERNACIONALIZAR EM CASA — refere-se a agles que
ampliem e fortalecam as possibilidades de trocas de
conhecimentos interculturais e académicos
prioritariamente ocorridas no ambiente da UFPE, a
exemplo do ambiente virtual de aprendizagem que pode

15
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4)

5)

ser internacionalizado, salas interativas, e promocao de
eventos de carater internacional na UFPE que privilegiem
as trocas de saberes académicos e culturais;

MISSOES INSTITUCIONAIS E PARTICIPACAO EM REDES — refere-se a
presenca institucional da UFPE em associacdes e redes
internacionais de ensino superior, em encontros que
discutem a internacionalizacdo do ensino superior,
divulgando suas competéncias de ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo. Esse eixo conta com um forte
componente de divulgacdo das capacidades e expertises
institucionais e de articulagdes interinstitucionais;

DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES - de estudantes,
professores e técnicos administrativos que estarao
envolvidos com a internacionalizacdo universitaria,
através, por exemplo, da formacdo para participacdo em
projetos internacionais e captagdao de recursos para
atividades académicas.

Esses cinco eixos estratégicos deverdo ser apoiados por trés outros

eixos transversais, fundamentais para a sustentacdo dos eixos

estratégicos. Sao eles:

1)

1)

10

HABILIDADES EM LINGUAS ESTRANGEIRAS, com oferta de
cursos que estruturem e ampliem a capacidade
linguistica da comunidade académica;

TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E MARKETING INSTITUCIONAL,
gue promovam, por meio de midias digitais e meios
tecnoldgicos, o acesso multilingue as informagdes
sobre a instituicdo e as atividades universitarias; e,
REGULACAO, que defina as diretrizes legais para acoes
de internacionalizagdo institucional.

Todos esses eixos, por sua vez, se organizam em agdes que devem

ser implantadas por um conjunto de unidades que compdem a

gestdo universitaria. A figura 03 esquematiza a intersecdo entre os

eixos estratégicos e os eixos transversais.

O quadro 01 indica as acdes por cada um dos eixos. A definicdo de

metas e indicadores para as atividades em cada eixo serdo objeto de
trabalho do Comité Gestor e da DRI.

16
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MOBILIDADE UNIVERSITARIA

INTERNACIONALIZAGAO DA GRADUAGAO, DA POS- _
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MISSOES INSTITUCIONAISE PARTICIPACAOEM
REDES (REPRESENTACAO INSTITUCIONAL)

DESENVOLVIMENTO DE CAPACIDADES

Figura 03 — Intersec¢do entre eixos estratégicos e eixos transversais
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5. MODELO DE GESTAO

Para implementagdo do Plano de Internacionalizacdao a UFPE devera
alocar recursos proprios, de agéncias de fomento nacionais e
internacionais, de projetos institucionais internacionais com setores
publicos e ou privados que deverdo ser regulados através de
resolucdes proprias e editais publicos.

O Plano de Internacionalizacdo contara, em seu modelo de gestao,
com:

e ComITE GESTOR — composto pelo representante maximo
da instituicdo e das unidades da gestdao responsdaveis
pela execugao do plano;

e ComITE ASSESSOR — composto por membros do corpo
docente da universidade, das areas de humanas,
exatas/tecnoldgicas e da saude, com experiéncia
internacional, além de representantes do setor técnico
administrativo e estudantil que também possuam
experiéncia internacional.

e UNIDADE DE APOIO - com pessoal e recursos financeiros
para situacGes de emergéncia (psicologos, assistentes
sociais, atendimento médico, repatriagdo,) que tratara
de casos como enfermidades, assisténcia psicoldgica,
desaparecimento, falecimento, acidentes, etc., de
estrangeiros que desenvolvam atividades regulares na
UFPE.

A indicacdo dos membros assim como o funcionamento dos comités
e da unidade de apoio serdo objetos de resolucdo especifica que
deverd apresentada para aprovacao nos Conselho Coordenador de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CCEPE) 120 dias apds a aprovacdo deste
Plano.

As atividades contidas neste Plano serdo monitoradas pela Diretoria
de Relagbes Internacionais e avaliadas pelos comités gestor e
assessor, a partir dos indicadores estabelecidos para cada agao.
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Pré-Reitoria para Assuntos Académicos

Pré-Reitoria para Assuntos de Pesquisa e Pds-
Graduacao
Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura

Pro-Reitoria de Gestdao Administrativa

Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas

Pro-Reitoria de Planejamento, Orcamento e Finangas
Pro-Reitoria para Assuntos Estudantis

Pré-Reitoria de Comunicagdo, Informagdo e Tecnologia
da Informacao
Diretoria de Relacdes Internacionais

Diretoria de Inovagdo / Nucleo de Inovagao
Tecnoldgica — NIT

Fundagao de Apoio ao Desenvolvimento da
Universidade Federal de Pernambuco
Hospital das Clinicas

Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
Econdmico

Tecnologias da informagdo e comunicacdo
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